Att prata om framtider

Har du ocksa suttit och lidit under daligt orgareske framtidsdiskussioner och seminarier?
For ett antal ar sedan var det populart att ordr20@0-seminarier. Man tog sats ordentligt for
att gora det mentala spranget in i framtiden - faedade i de festa fall pladask mitt i nutiden
- efter de fem forsta minuternas pliktskyldiga ffarhallning.

Det ar inte sa konstigt att det ofta gar trogt Mrachtidsdiskussioner. Dér svara. Och
samtidigt synnerligemiktiga.

Framtiden finns ju inte &nnu, den mastskapa. Och det vore ju bedrévligt om vi skapar
framtiden odvertankt.

Speciellt i en tid av snabba férandringar behoamfrdsdiskussioner. Under sadana tider
kommer ju framtiden sa att sdga snabbare. Samédiget forstds s& mycket svarare att saga
nagot om framtiden i en situation med snabba faiagdr.

Darfor behovs det nagot sorts redskap, litet tipshoir man kan tala om framtiden pa ett
framgangsrikare satt.

En framtidsdiskussion kante utmynna i en saker kunskapom hur framtiden kommer att
bli. (Det kan for ovrigt inte heller den sa kallddemtidsforskningen, vilket gor att man hellre
borde tala om framtidsstudier &n om forskning.)

Nej framtidsdiskussionen ar till for att upptaclkadartlagganojliga framtider . (Observera
pluralformen!) Mdjligheter och hot som vantar bakbornet.

Samtidigt tvingar en god framtidsdiskussion os$uattlera pa ocformulera vad vi
egentligen vill Det ar inte sa latt som det later. Men héalsesalm flesta fall.

Denna lilla skrift &r tankt att hjalpa lokalsamlegilh - byarna med deras framtidsdiskussion.

Jag hoppas den skall bli till nagot stod for byaadtier, aktivatorer, ombudsman,
projektledare och andra som arbetar hodal utveckling.

Den ar uppdelad i tre fristdende delar:
+ Visionens makt
- Framtidsverkstad (Dar ingar ett avsnitt brainstorm som kan anvandas separat.)

+ Scenario

Dethar haftet har getts ut av Svenska ('_')_sterbottEA@ER med stdd av Svenska folkskolans
vanner och Fortbildningscentralen vid Osterbottaigskola.

Pensala 1 februari 1998

Peter Backa



1. Visionens makt

Det ar svart att inte bli 6vertygad av Viktor Frank

Han ar psykolog och han argumenterar for att m&ani®ehover ett mal for sitt liv, en vision
for sin framtid. Han menar att livet maste ha esning, nagonting som vi stravar till. Och
han séger att vi har mycket stérre mojlighetetyattas om vi har en vision.

Jag tycker att man ofta i det dagliga livet kaesempel pa att han har ratt. T.ex.
naringsombudsmannen som sager att en foretagarbaoem tydlig vision, som vet vad han
vill, klarar sig battre &n en som har en suddigowisoch att den féretagare som har visionerna
inte later sig slas ner av misslyckanden. Hankanmma igen efter en konkurs.

Det ar latt att halla medden som vet vad han vill tenderar att klara sig béte.

Men det ar inte for det att man i vardagen serdugefér Frankls teorier, som gor att man
imponeras. Det ar hans historia, hans personpgéeuelser bakom teorierna.

Frankl ar jude. Han sattes i koncentrationslag&uswitsch - under hitlertiden. Och han
horde till dem som Overlevde.

Under tiden i koncentrationslagret holl han sigeigenom att studera hur olycksbroderna
klarade de omanskliga umbarandena. Han foljdevaedsom 6verlevde och vem som
dukade under. Han kom fram till att det som vardasgde inte var fysisk styrka. De starka
klarade sig inte battre an de svaga.

Men den som hade ett mal med sitt liv, ndgot somrhaste gora efter tiden i
koncentrationslagret, han klarade sig battre. Haah Isattre ut med lidandena och elandet. Det
kunde vara enkla saker, t.ex. att nagon holl pa emeavhandling som han hade ett brinnande
begar att avsluta.

Frankl presenterar sina teorier (och sin logotgiagn bok som heter "Livet maste ha en
mening". Det & som sagt svart att inte tro honom.

Det &r viktigt att ha mal och visioner med i livetom man vill lyckas. Det galler tydligen
t.0.m. under de extrema forhallanden som ett kanagonslager innebar.

Men det finns forstds manga andra som betonar élsgl av visioner.
Manga havdar t.ex. att en stats uppgang och fadallforklaras med hur starka visioner som
finns i staten. Det antika Grekland tas ibland sthexempel pa en stat med en stark

gemensam vision.

Framtidsforkningsinstitutet KAIROS i Stockholm fouterar sig sahar i "Fusklapp for
framtidsfolket":

"Visionernas dod foregar nationens undergang. Eietagets. Brist pa visioner leder till
vilsenhet uppgivenhet, navelskaderi.



Men angelagna, stimulerande, hett atradda visigeelust, engagemang, energi - och en tro
pa forandringens mojlighet. De drar oss mot fraertidDagens visioner skapar morgondagens
verklighet. Morgondagens utmaningar, menar alttliendlar om att orka leva med
spanningen mellan vision och verklighet."

Man kommer osokt att tanka pa Matrin Luther Kinggon. "Jag har en drém..."

Men det finns ocksa goda, jordnara exempel pa laur amvander visionens kraft for att
astadkomma utveckling. Jamtlands lan har t.ex.gobied ett projekt "Tankekraft - Vision
2010" Dar sager man bl.a. " Att rita upp en bildfi@mtiden &r att ta ett steg mot malet. Och
ju fler manniskor som deltar i visionsarbetet, desitkrare ar framgangen - en vision maste
delas av manga manniskor for att bli kraftfull..."

Man kan kanske i vissa fall tvivla p& att det &ien som ar den barande kraften. Ar t.ex.
Nokias framgangar verkligen en produkt av en visither handlar det mera om kapital och
strategiska satsningar pa hogteknologi?

Men om vi tanker pa ett byarad sa torde det vaag Rkt visionen ar synnerligen viktig.
Byaradet forfogar ju inte dver andra resurser asae byborna av fri vilja satsar. Och da om
nagonsin bor visionen vara viktig.

Hur skapar man da en stark vision.?

Formulera!

For det forsta maste man formulera sin vision. detiktigt att den autmanande och
positiv, ndgot man &r villig att kampa for. Men saligt maste visionen vakonkret . S&
konkret att man pa nagot satt kan se vad mandrérfgr att kunna na den.

Imaging

ar en metod som Mats Lindgren refererar i bokeref&doplanering” Han uppmanar oss att
forsOka se i bilder.

Forsok forestalla er framtiden. 5, 10 eller 20ranfat i tiden. Vad skulle ni vilja se, hora,
kanna eller uppleva? Gor en resa i tiden. Forstagstalla er den basta av alla byar. Slapp alla
hamningar! Drom!

Forsok sedan sammanfatta drommen i 10 - 20 kosg@aden. Skriv ner dem i presens: Vi
ar..., Vihar...

Sedan skulle det galla att ta ett steg tillbakaifa fundera p&ur man kom dit. Vad
gjorde vi tiden mellan nuet och visionen 20087

Tank garndett varv till”  kring visionen. Vilka aspekter har imite beaktat? Hur fungerar
t.ex. energiférsorjning, skatter, utrikeshandel agfallshantering?

Om man sedan avstammer visionen genom att undehsikaalistisk den ar och fundera pa
vilken strategi man borde lagga upp sa far mametissant redskap for framtidsdiskussion.



"Rutmonster”

Ett hjalpmedel nar man skall bygga upp visioneattianvanda sig av ett sorts rutmonster.
Nar man vill formulera en vision bérjar man da na¢idfundera Over vilkaspekterpa livet i
byn som ar viktiga att fundera pa. Man kanske kamrka Gverens om att t.ex. hur nizor
ar viktigt, hur marforsoérjer sig, vilkka kommunikationer man har, osv.

Sedan funderar man igenom varje aspekt pa listaex. pa vilka olika satt man kan bo
overhuvudtaget. Man gor en lista pa alla tankbaspigheter att bo: egnahem, radhus,
vaningshus, hotell... pa hyra, i eget hus, i kollekith sa vidare, och sa vidare.

Nar man ar klar har man ett rutsystem. Nedantettékempel pa hur det kunde se ut.

Aspekt Tankbara mojligheter

Boende egnahen) lantgard radhus vaningsiyus agobostad...

Naringar skog lantbruk | binaringar distans |industri...

Service social |grannhjalgkommuna/entreprenad foreningafamiljen

Fritid inom kommunaféreningar via skarm| friluft...
familj

Kommunikatior bilburen i |kollektiv i f:ykeI/fotgélngarwdigital k0||ekt[.IV bilburen utanfor
byn byn i byn utamfor byn

Profil harmoni | dynamik | kultur konflikt | foreggnsammanhallnin

. ... |far- . .
Befolkning stationar Kkommer stor inflyttning
Osv...

Né&sta uppagift blir att satta kryss i rutorna. Féurstssar man for vilka rutor som madagens
lage anser dominera. Man kan kryssa for fler an en Mitgsa av rutorna behandlar kanske
aspekten ur olika synvinklar. Och ibland ar det pigiatt se vilken ruta som dominerar.

(Jamfor aven dvergangen fran gnallfas till fantsifframtidsverkstaden.)

Dérefter kryssar man for de rutor som man skulie aitt domineradeidealsamhallet.
(Denna metod har bl.a. anvénts av Jan-Otto AndengsiodAbo Akademi.)

Sedan kan mawverbalt beskriva idealsamhallet utgdende fran de hallpunkter man skapat at
sig. D& far man en stomme for en vision.

Visionen bor helst formuleras kort, kraftigt ocheshde. (Det basta i den vagen som jag vet ar
JF Kennedys vision om att USA skulle landsatta an pd manen inom 10 ar. Och féra
honom tryggt tillbaka.)

Visionsgruppen

Jag tror att man visionerar bast ilg#en val sammansvetsad gruppMen om man i en by
bara har en visionar byaradsstyrelse men de andinaiskorna ar ovetande, sa kommer
visionen inte att fa sa stor betydelse for byn.




Har kommer férankringen in.
Forankring = SKAPA GEMENSAMMA LEVANDE BILDER AV FRA MTIDEN
Visionen maste vara allas for att den skall varfalgfv!

Det betyder att den gemensamma visionen for bysadoiaste varaybornas personliga
visioner. Visionen bér inte bli en omfattad resolutioreektt allmant accepterat uttalande.
Den bor bli vars och ens levande inre bild av frdent.

Darfor bor den grupp som visionerar ga ut och &8aljn vision. Detta kan vara en lang
process som skenidnga olika sammanhangUnder férankringen ar det naturligt att
visionen utvecklas. Den kanske forandras helt sikdmmer nya manniskor med nya
asikter. Detta betyder inte att visionsgruppenlsku gjort ett daligt arbete. Tvartom. Det ar
perfekt om man far manga manniskor med i att tdérgisionen inte bara svalja den.

Om ett visionsutkast leder till att det helt skrora s& har det verkligen varit bra, paradoxalt
nog. En vision som accepteras utan diskussion &eerdot fatt underkéant.

Na&r byborna privat har en inspirerande, levande inre bild av framtiden och dessa
privata bilder sammanfaller — d& har byn en gemensa vision! Och en oanad styrkal!

Det finns forstas en hel del mycket intressantiner i byaarbetet.

En by ville t.ex. bygga upp en profil for byn kribggrppet HALSA. Man ville se ett jordbruk
som satsade pa naturenlig odling och milj6. Mahbyijga upp ett meditationscenter och
starka frivilligverksamheten inom halsoorganisagiora. Allt skulle fungera i halsosam
harmoni.

Andra goda byavisioner har varit mer heterogenab¥Ebeskrev sin vision genom att tanka
sig en vandring fran den lilla sjon mitt i byn ilt $tora vagen. Den visionen byggde pa miljo,
natur, idyll och turism.



2. Framtidsverkstad

Bakgrunden

Framtidsverkstadsmetoden har utvecklats av dendgskrikiska framtidsforskaren Robert
Jungk. Metoden har anvants i olika typer av orgeimaer och folkrorelser for att I6sa
varierande problem. Metoden &r ett satt att strektuen framtidsdiskussion.

Vi har sékert alla upplevt hur svart det kan vdtaliskutera konkret om framtiden. Ofta blir
diskussionerna mycket teoretiska och det ar omdligdra nagra konkreta slutsatser av dem
for dagens situation. Eller sa blir det ett ofrakts dltande av dagens problem utan storre
perspektiv.

Framtidsverkstaden &r uppbygd sa att man fran dagealem eller bara en kansla av hot
eller otillfredsstallelse med tingens ordning, koemrfram till konkreta planer och till och
med en arbetsférdelning - vem gor vad for att [@isdlemen. Detta via en vision av hur den
goda framtiden borde se ut.

Framtidsverkstaden &r naturligtvis inte nagot unuhetel som gor att problemen ldser sig
sjalva. Efter framtidsverkstaden aterstar det ketzkjobbet och de som deltagit i
framtidsverkstaden far lov att gora det. Men manrha@len och medlen klara efter en lyckad
framtidsverkstad.

Framtidsverkstaden &r alltsa inget krangligt eikérkvardigt system utan en sorts
dagordning, en struktur fér en bra diskussion.

Framtidsverkstaden ar uppdelad i tre fapesplem-, fantasi- ochkonkretiseringsfasen

Jag skall nedan forstka beskriva hur man ordnéraentidsverkstad och exemplifiera en del
egna erfarenheter. Framtidsverkstaden &r ettiggimsstrument som latt gar fel - det har jag
sjalv fatt lara den harda vagen.

Forberedelser

« En forutsattning for en lyckad framtidsverkstag#rdeltagarna kanner till hur
framtidsverkstaden fungerar och vet vad man kavéfita sig av den. Se till att
informera ordentligt pa forhand. Det racker intednaét nagra nyckelpersoner vet vad
det handlar om, alla som deltar maste pa forhandadill strukturen och forsta att
framtidsverkstaden bygger pa deras egna idéee piniatt ledaren skall ge
|dsningarna.

« Vidare bor deltagarna ha nagot slagsnensamt intresseuppleva nagot gemensamt
problem och vara beredda att géra nagot for adt digs tillsammans med de 6vriga
deltagarna. En framtidsverkstad som ordnas i Eallitjt hopkommen grupp utan
gemensamma mal, blir aldrig bra. Deltagarna bderhgemensam verklighet.

« En framtidsverkstad ar problemcentrerad. Det nast@s en problemmedvetenhet
och vilja l16sa dem. | ett séllskap av ndjda hamtidsverkstaden ingen funktion.

+ Den fysiska miljon bér vara den réatta. Garna tnwsach med mdjlighet att flytta
stolar och bord som man vill. Man maste vidardillgi@ing till bladderblock och



mojlighet att hanga upp blocken pa vaggarna. Dessbibr man ha tillgang till
grupprum sa att man vid behov kan dela upp avditegnverkstad i flera grupper.

« Man bor reservera tillréckligt med tid. Det handlae bara om sjalva arbetet, det
kravs ocksa tid for att "varma upp" deltagarna. &etiktigt med en positiv och
avslappnad stamning. Helst bér man avséatta ekioghat. Minimum i mitt tycke ar
tva kvallar med nagra dagars mellanrum. D3 tar deatva forsta faserna i ett block
och den tredje den darpa foljande kvallen.

"Under en framtidsverkstad i den nationella orgaimisen X lyckades vi 6verraska
deltagarna ordentligt genom att bjuda pa i drink $orsta atgard. Det hade deltagarna inte
vantat sig och det fungerade bra som dppning. Samokaduger knappast i alla
organisationer."”

Ledarens roll

Det stélls en hel del krav pa en ledare for en fidswerkstad. For det forsta borde ledaren ha
en lattsam stil. Det galler att fa folk att slap@veoch vaga dppna sig. Man borde helst ha
bakfickan full med smagalna éverraskningar. Manihigr stor nytta av att kunna normal
motesteknik.

For det andra maste ledaren vara stenhard i sirtah maste fa folk att diskutera ratt sak i
ratt tid, annars har man ingen framtidsverkstad etahelt vanlig diskussion.

(Jag har forsokt anvanda en liten bjallra som Injilgel. Nar nagon talare ar pa villospar
anvander jag den i stéllet for ordférandeklubbaredhnat tillhygge. Men det ar en grannlaga
situation att avbryta en envis talare och samtioiitalla en god stamning i verkstaden. For
att inte tala om talaren som man avbryter!)

For det tredje bor ledaren ha god formaga att tfilkes uttalanden snabbt och se samband
med andra uttalanden. Man bor kunna kombinera edtelheter.

For det fjarde bor ledaren kunna "lasa gruppenkevi stil fungerarVar mycket flexibel!
Anpassa verkstaden efter gruppen - inte tvart oet.naninte behéver ar sakkunskap. Det ar
nastan battre att inte veta ndgot om de problemdiskuiterar. Da kan man livligt géra bort
sig - det lattar ocksa pa stamningen. Dessutomretigker ledarens okunskap verkstadens
grundbult, det ar deltagarna som star for kunskagbridéerna. Ledaren ar bara en teknisk
hjalpreda.

A. Problemfasen - gnallfasen

Framtidsverkstaden inleds med att man férsdker ditegra problemen.

Forsta steget i en problemldsning ar alltid en gablemformulering. Framtidsverkstadens
ledare fragar t.ex.: "Vad bekymrar er egentligeiiRavar hoten? Vad ar ni oroliga for? Vad
far er att ma illa?" Genom en dylik allman 6ppnfagsoker man fa fram de grundlaggande
problemen. Deltagarna féute i detta skede komma med losningar eller idéee. hatdler

halla tal. Problemen skall formuleras i nagra fé s att ledare kan skriva upp dem pa tavlan



som punkter. Den har fasen haller pa tills taltadvorjar sina eller bli upprepningar av vad
som tidigare sagts.

Da foreslar ledaren streck i debatten och man bbgarbeta den lista man fatt fram. Man
borjar med att fora samman de punkter som klarthuijy t.ex. sddana som beskriver samma
fenomen men med olika ord eller sddana som aride& av samma sak. Alla deltagare

hjalper ledaren att f& en hyfsad lista till staNdr listan ar klar gar ledaren igenom den och
man diskuterar kort varje punkt sa att inga missfind om innehallet foreligger. Darefter
rostar man. Alla deltagare far t.ex. 5 roster attémda. Om en deltagare tycker att en punkt ar
overlagset viktigast sa kan han satta alla 5 ndatpé den. Deltagaren kan ocksa fordela
rosterna pa olika punkter hur han vill.

Det visar sig nu ofta att nagra punkter far 6vestdgnest roster medan andra blir helt utan.
De punkter som blivit utan roster eller fatt stisigy kan man lugnt lamna bort ur
diskussionen. Darefter diskuterar man igenom rogheterna annu en gang. Kan de
kombineras till problemkomplex? Eller &r de sadamnale, fast de ar olika skulle kunna lésas
med samma atgard? Vid behov valjer man vilket gnolomplex man vill jobba med under
den har verkstaden. Man kanske inte skall ta alitfijscket pa en gang.

Ett mycket vanligt krav i en by ar att man bor &gbelysning. (Grannbyarna har ju.) Det har
hant mer &n en gang att nagon i denna fas stigibap framfort kravet. Och jag brukar
stoppa talaren.

Jag har namligen aldrig hort att nagon upplevisdet ett vasentligt problem att det ar morkt
pa kvallarna. Det gor att gatlyktorna bor gallrastlur framtidsverkstaden.

Det ar just det som &r meningen med reglerna. Malh stga francentrala problem inte fran
oreflekterande krav som stalls av gammal vana.

Overgangen till nasta fas

Det finns nu tva olika mojligheter att ga Gver tiista fas.

For det forsta kan man gora en uppsummering aedgala problemomradena och borja
jobba utgdende fran det, ett omrade i taget. Deikéigt att man lyckas fa bra
problemformuleringar och att man kan kombinera giilogiska och framforallt praktiska
helheter. Kring dessa bdrjar man sedan klacka illekrsningar i nasta fas.

Men det finns ett mer spannande satt. Man offtat fid at att forsoka "baka ihop" problemen
till en bild av situationen som rader i byn. Eefittagesbeskrivning.

Nar man har gjort den svanger man pa beskrivningr@n.att exemplifiera: Om man talat om
att ungdomen flyttar ut och arbetslosheten arsdanalar man en bild av hur ungdomen
flyttar in och hur det ar svart att hitta arbetfkyaMan fragar sedan om det man fatt ar
idealbilden av byn. Man gor kanske en del kompligttr. Utgangspunkten for nasta fas blir
da inte hur vi I6ser vissa problem utan hur vi uprér idealbild. Och det kan vara
stimulerande.



B. Fantasifasen eller Brainstorm

Fantasifasen &r en del av verkstaden. Men brainston kan anvandas i alla méjliga
situationer dar det behovs kreativitet och nytankamle. Man kan t.ex. ordna en
brainstorm kring den eviga fragan hur fa in pengari kassan eller hur f& med fler
unga...

Denna fas &ar ofta den svaraste. Det ar inte sattatara kreativ som man tror. Ledaren bor
har forsoka skapa en losslappt glattig stamningaNaokrolig lek kan vara bra att koppla av
med. Nagot som far alla att yttra sig och anvanmafastasi.

En lek kan vara att skicka runt nagon 16jlig sgkgem, en strumpa, en katt eller vad som
helst som inte anknyter till amnet, och be allaridch ordning ge ett forslag pa hur saken
anvandas till att I6sa det problem man diskuterar.

Det brukar fungera. Alla yttrar sig och far en chait vara rolig. Man bor helst ha ett litet
pris till den som kommer pa deansinnigasteanvandningen.

Man borjar det egentliga jobbet med att forklana@perna bakom en brainstorm.

Det galler att f& fram séangaidéer som mojligt. Man skall inte fundera pa kieitn. Det
sags att bara en idé pa 62 ar anvandbar, sa spaiaantitet galler - inte kvalitet.

Ingen kritik, ens av de dummaste eller trakigaste idéer, famkafinam - bara uppmuntran.
Alla masteuppmuntra varandra. Om inte annat sa genom &t micigt och le, helst ocksa
komma med uppmuntrande bravorop ald idéer.

Ingen far halla tal, ingen far komma fram med kaassliter. Inlaggen bor vakarta och
kunna sammanfattas i tva-tre ord. Man bor ocksaaaatt litet pris till hands. Deokigaste
idén skall belonas.

Ledaren skriver ner idéerna i punkter pa taviaerelppklistrade pappersark pa vaggarna. Ju
fler och tokigare och fler punkter desto battretibatt halla humoret uppe!



Man kan behova hjapa kreativiteten pa traven. Etodnérslumpord. Man tar en bok och
satter fingret pa ett ord och fragar sig hur det &kavandas. Det beréattas att just den metoclen
anvandes nar man skulle hitta bot pa lararbristadien. Ordet man fick var GRODYNGEL.
Efter litet funderande kom idén: Liksom grodynglear en svans sa skall lararna har en svans
av praktikanter som foljer lararen och sedan tar &ssa lararuppgifter. Systemet har
forverkligats.

Ett annat satt gsrovokationen. Om man behover 10.000 for ett projekt sa fragan sig;
Vad skulle vi géra om vi behévde 100.000 i stallet?

Ett tredje satt ar ativanga pabeskrivningar. | London diskuterade man taxibristdur ar en
Londontaxi? Jo: Den ar svart, palitlig, dyr ocHsait. Lat oss skapa en vit opalitlig, billig
och vanlig taxi. Idén blev en billig vit taxibil rdeotranad kusk och skylten TAXI? pa taket.
Den som anvande den skulle sjélva vara tvungdnittttill adressen. (Idén forverkligades
aldrig.)

Det gar latt at pipan under en brainstorm. | tidiggadmnda organisation X stallde jag under
denna fas fragan till gruppen: "Hur tror ni atbeganisation ser ut om 10 ar? Fantisera litet!"
Svaret fran en deltagare blev: "Den har blivit atebt langt fran medlemmarna - om den har
nagra medlemmar als. Atminstone om den nuvaraydelsgn far fortsatta." Det séger sig
sjalvt att efter den 6ppningen var det slut pakteativa spontaniteten, atminstone fran de
styrelsemedlemmar som var narvarande.

Bakgrunden var att det pagick en maktkamp inommnisgdionen. Infor dylika situationer stér
man hjalplés som ledare. Ett annat liknade fiaklanlde i en by dar de bada byhalvorna av
tradition och ohejdad vana inte samarbetade mexhdaa. Ingen brainstorm i varlden kan
blasa bort slaktfejder som pagatt i decennier.

Nar idéerna borjar tryta far man avsluta.

Nu borjar ett drygt arbete. Om passet lyckats hem méiggarna fullklottrade av vildvuxna
idéer. Nu bor man ga igenom alla. Ocksa de tokégiaigterna skall man alvarligt fundera pa.
"Om man svanger litet pa idén, skulle den bli aclgam da?" Eller: "Ger det har helt orimliga
forslaget nagon anvandbar idé?"

Sedan bdrjar man kombinera idéer. Vilka kan komtaisdill idéekomplex? Vilka kan
forverkligas tillsammans? Man kan ofta féra sammmémga sma idéer till gemensamma
temata. Gor en hallbar lista som inte innehalldsbdieringar.

Detta kan vara svart att gora direkt. En praktigilighet ar att man bryter har fér dagen och
samlas igen om nagra dagar. Nagon, kanske ledaremgd sig alla idé-pappren hem och
renskriver dem och gar igenom och sammanstalleridegm och ro. Om mdjligt borde man
skicka ut de renskrivna idéerna till deltagarna fdésta traff med uppgift att utveckla idéerna
och forsoka hitta nya 6ppningar ocksa i de oreskiatforslagen.
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Tillbaka till jorden - bums!

Nu bor man ocksa slappa fram all uppdamd kritik $oukar finnas i gruppen. Lat nu
realisterna och kritikerna komma till tals. HaNarkligen den har idén? Ar den realistisk?
Vill vi satsa kraft pa det har? (I 90% av verkstadbrokar det komma fram forslag om att
starta bordellverksamhet. Men i 100% av fallen brullén falla bort i det har skedet.)

Nar materialet ar hyfsat foljer igen omrostningetigt tidigare modell. Lat alla ga runt i
rummet och kruxa 5 ganger pa samma idé eller pa fidar rostresultatet ar klart bor man &n
en gang diskutera igenom det: Har vi missat nagsentligt?

Pa detta vis far fram nagra temata att arbeta médta fas.

C. Konkretiseringsfasen

Man borjar nu bearbeta det tema eller de tematéegrupper - man fatt fram. Om det finns
flera olika temata kan man pa basen av intresseugd sig i grupper. Grupperna analyserar
och konkretiserar de idéer de fatt att jobba mean Martlagger vad man vet om idéerna. Man
gor en lista pa vad man borde ta reda pa yttedigaam man kan fraga osv. Sedan bérjar man
planera sjadlva genomférandet. Vem borde kontake$porde goras och nar bor det ske. |
vissa fall kan man ocksa har plocka in en literiistarm kring nagot konkret problem.

Och sist men inte minst bor man fordela arbetanigouppen, vem ringer vem, vem gor vad
osV.

Har kan det vara till hjalp att gora en enkel biethkmed rejalt skrivutrymme) som man fyller
i for varje atgard man beslutat sig for att forsfikaerkliga. Tanken ar att om man delar upp
och spjalkar sonder en arbetsuppgift s& verkaintersa skrammande. Det blir lattare att
hitta folk som vill ata sig uppgifter nar de benat®rdentligt. Och samtidigt gér man ju en
del av arbetet

Blanketten kunde ha foljande punkter

Vad skall astadkommas? Rubrik

Bestar arbetet egentligen av flera helheter sorskaimte naturligt passar ihop? Kan
atgarden spjalkas upp i helt skilda delar? Vilka?

3. Vem har erfarenhet av det har, vem kan man fraga?

4. Vad bor man veta innan man bdorjar jobba med detiimas kunskapen?

5. Vem borde man samarbeta med? Eller borde man fénraignan att agera?

6. Vem alla kan tanka sig stoéda det har?
7
8
9.
1

N

. Maste man ha tillstand?
. Vad maste goras forst, vad kommer sedagénda
Nar borde olika saker gorag®itabell
0.Vem av verkstadsdeltagarna for detta vidakdietsfordelning

Det har avsnittet gar ofta ganska latt. Organigafiwk ar vana att jobba sahar.
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Som avslutning rapporterar grupperna (om man dglatverkstaden) for varandra om sina
planer och man kompletterar varandras planer, gga gad och tips osv.

Om verkstaden varit framgangsrik har man nu gatt ém kanske odefinierad kansla av hot
eller obehag till en handlingsplan med arbetsbeskrgar, tidtabell och arbetsférdelning.

Har slutar framtidsverkstaden. Nu hanger det pa delagarna att fora idéerna framat!
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3. SENARIO

- en berattelse om framtiden och vagen harifran dit

Lat mig forst framhalla: Det ar ingen latt uppgift jobba med byascenarier. Det &r kanske
den, av de just nu poppulara, framtidsdiskussiotsteena som ar svarast att anvanda pa ett
byaméte. Scenariometoden ar allmén och visar pa@gandiika [6sningar i stéllet for att peka
ut den enda vagen. Och pé ett byamote vantar rgaoftaist nagot konkret. Man forvantar sig
att fa klara svar pa de fragestallningar man ham Ml ga fran osakerhet till sékerhet. Inte
tvartom. Problemet med det tankandet ar forstaattletir det galler framtideimns det inga
entydiga eller klara svar. Scenariometoden framhaver just detta.

Johan Asplund (Teorier om framtiden, Liber 1981)yaker det som s att nar man befinner
sig i en"prekar ovetenhetssituation” (dar man inte kanner till alla fakta man borde mth
vet efter vilken modell man skall bearbeta dem, @etd maste fatta beslut) vill man komma
till en "okay-situation" (dar man kanner att man beharskar laget pa nagytdan kunde
vanta sig att framtidsstudier skulle hjalpa tillarge forflyttningen. Men scenariometoden for
ofta i den motsatta riktningen, paradoxalt nog. Marker att man har laget under kontroll
men scenariearbetet gor att man blir oséker.

Tyvarr ar det ju ibland sa att den sékerhet marewep inte ar genuin utan baserar sig pa att
man har en undermedveten tro pa att allt kommdodtga ungefar som forr. Och i det laget
kan scenariometoden vara hélsosam. Det kan varatdod litet oséker ibland.

Jag skall forsok formedla nagot om scenariometddsmhar manga fordelar.

« Genom scenarioarbete kan man se alternativa hgsdiidjligheter. - Man rycks loss
ur gamla hjulspar

« Man har mojlighet att se helheten klarare an om baan tittar pa t.ex. olika trender

« Man kan lattare observera de viktiga svaga sigrsalar alltid foregar en handelse

Till detta kan man lagga ett praktiskt argumenergeiometoden ar ofta anvand inom dagens
framtidsforskning. Det vimlar av scenarier i deanfitidsforskning som staten,
arbetskraftsmyndigheterna, kommunférbundet, ocmeaim$tanser gor. Det vore kanske
darfor betankligt att inte alls tala om scenarieyasammanhang

(Det beklagliga med de scenarier som jag bekariatmad, ar att de ar trakiga. Och som
Asplund sager: "Det ar en betydande negativ prigsstatt gora framtiden platt!")

Asplund pekar har pa en mycket viktig sikt scenario maste vara spannande. Annars ar
det oanvandbart.

Vad ar ett scenario?

Man kan enkelt sdga att ett scenario ar en besétteh framtiden. Och vagen dit. Man skriver
ner vad man tror kommer att hdnda. Men man skimterhur som helst. Ett scenario skall
beskriva: (Jag refererar Asplund)

13



« Aktorerna - vilka huvudpersoner for handlingen féarfVad for handelseforloppet
framéat i en by? Ar det EU genom sina regler ocatér det foretagarna i byn? Eller
ar det byns ungdomar? Man maste vélja ut huvudpersa.)

« Handelserna - vad ar det som sker? Vad gor de blikadpersonerna?

« Tiden - nér sker det?

« Scenen - hur ser omgivningen ut? Hur ser byn ur>sdukommunen ut

« Rekvisitan - vilka ar redskapen som finns? Hurudaramunikationer har vi da?

« Motiv - varfér gor aktorerna som de gor

Mats Lindgren ger i boken "Scenarieplanering - Kaktfor framtidskolonisatorer i det 21-
arhundradet" (Konsultforlaget 1996) olika forslagvilka faser man skall arbeta med. Jag
utgar nedan fran hans bok.

Det skall alltsa vara en berattelse som startaet nch gar framat. Det skall inte vara en
o0gonblicksbild av en kommande tidpunkt utan detl skaa en sammanhéngande historia.
Och den maste pa nagot satt hanga ihop. Nar maesktt den ena eller andra
huvudpersonen gor si eller sa, s& bor det varakiyssocialt och psykologiskt tankbart. Man
behover inte bedoma om dettéoligt att nagot sker, men det maste valigt.

Samtidigt maste scenariet folja logiska regler. Narinte forutsatta att en aktor beter sig
ologiskt. Men scenariet skall folja sin egen loglky.s. den tankbara logik som man later
aktorerna spela efter.

Ett scenario behodvente vara onskvart. Det aringen visionav framtiden. Man resonerar
utgaende fran de trender man tror ar viktiga ocedker bedoma hur olika aktérer kommer
att svara pa dessa trender utgaende fran nagantalaige om hur de resonerar.

Resonemanget i scenarioarbetet gar ungefar sabetrat tankbart att aktor A gér x om de
nuvarande trenderna fortsatter. Men da ar detroligt att aktor B maste svara med att gora y
och da far vi kanske en ny utveckling...."

Det ar bast att skrivéler an ett scenario,forst da kan man dra full nytta av metoden. Skulle
man veta hur varlden utvecklar sig sa skulle deska racka med ett, men som vi vet sé finns
det manga osakerhetsfaktorer. Vi har faktiskt exk@r ovetenhetssituation.

| sin bok Scenarioplanering refererar Mats Linddtera olika sétt att lagga upp
scenarioarbetet. Jag skall héar referera ett rederah metod som kallas Assumption-based
Planning. Jag har i referatet forsokt tanka pavesiea byafragor, inte pa vad som intresserar
ett foretag eller organisation, trots att metodgpanbarligen fran borjan varit tankt for
dylika.

Arbetsgangen ar dar foljande.

1. Bestam er for en tidshorisont som éar tillrackl@ndt bort men sa nara att man maste
borja vidta atgarder - t.ex. 5-10 ar.

2. Tafasta pa antaganden om utvecklingen som fibga (om t.ex. naringsutveckling,
aldersstruktur o.d.), bade genom att lyssna tdl sem ségs och genom att se vad som
gors.
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3. Identifiera tunga trender i omvarlden som kommepaverka utvecklingen i er by.

(Internationalisering, befolkningskoncentration;uiveckling, etniska motsattningar

eller dylikt.) Lat garna intuitionen vara med!

Testa antagandena mot de tunga trenderna; hangaogde

Konstruera kritiska punkter dar det maste vidtgawter for att utvecklingen skall ga i

onskad riktning.

6. Utveckla strategier som minskar sarbarheten. Gategfierna sa att byn klarar sig
oberoende av vilka trender och aktérer som komrttetoainera

S

Lat mig efter detta synnerligen knapphandiga sgmait av scnariometoden bara konstatera
att scenarioarbete tar tid och kraver bade haetartch livlig fantasi. Om man inte tycker om
att fantisera (eller arbeta) sa skall man forsaga& nagon annan metod. (L&s garna de
omnamnda bockernal)

| nedanstaende berattelser skall jag forsoka iBuathur man kunde tanka sig att anvanda
cenariemetoden for att fa till stand en framtidsdssion i Oravais centrum.

Jag tvingas samtidigt illustrera det som Johan #spbframhallit. For att ett scenario skall
kunna accepteras som ett scenario kravs att napenm det vara fysiskt, socialt och
psykologiskt mojligt, inte att alla maste anse tleetta fall &r denna nagon: undertecknad

Bakgrunden till mina senarier ar ocksa att byam@gavais centrum har tillsatt en
visionsgrupp i vars arbete jag deltar. Detta dsa@lbcksa ett debattinlagg i den gruppen.

Oravais ar 2008

Ett scenario-experiment

De stora trenderna i samhallet kommer naturligitigaverka Oravais, oberoende av hur vi
sjalva ser pa dem. Kommunforbundet har gett ukeft som heter Kunta ja nelja
tuelvaisuutta. Dar har man tagit fram fyra scemadiag tar mig friheten att 1ana darifran. Jag
har tagit basen for mina beréttelser fran tva aaslscenarier.

1. Den stora planen (Suuri suunnitelma)
2. Den osynliga handens tusendagarsrike (Armatontaa)en

Jag har dessutom lanat en del antaganden frarpdenande rapporten "Kronoberg 2000"
som Sekretariatet for framtidsstudier gav ut retiadP.

« Ekonomin i landet &ar i ordning men tillvaxten aagv
« Internationaliseringen Okar i betydelse pa allapla
« Arbetslésheten ar ett viktigt problem

« Behovet av omsorg tkar

« Varje kraft skapar motkraft i nagon form
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Scenario 1 - Den stora planen

| detta scenario dominerar institutionerna. Degramodernisering av den gamla
valfardsstaten. Det rader lugn och ro i varldeniaédt lilla samhallet. Man kommer Overens
om lagom kompromisser pa alla nivaer. EU, staténkmenmunen bar ansvaret for
utvecklingen.

Ungefar vid milleniumskifter kom institutionernaeig efter att en tid ha varit hart pressade av
marknadskrafterna. Det blev en allman uppfattnimgapitalet maste hallas i styr av det
offentliga - i alla intresse, aven kapitalets. Derommande borskrascherna och den
ohammade valutaspekulationen gjorde den globalamadsekonomin synnerligen opalitlig.
Det inférdes en rad begransningar som inte stéadeshandeln ndmnvart men som hindrade
de varsta avarterna.

Samtidigt lades langsiktiga strategier upp for kg omférdelning och en hallbar
ekonomisk, regional och ekologisk utveckling. Deffardes som sig bor i konsensus och blev
darfor lagom magert for alla parter.

Drivkraften bakom denna utveckling var egentligergdmla nationalstaterna och de allt mer
Overstatliga blocken i Europa, Amerika och AsiererMnan kan ocksa ana en allians med de
etablerade, ansvarsk&dnnande storforetagen. Gen&onsansus kring samhallsutvecklingen
kan strukturerna bevaras. Allt for kraftiga ochv@@ga nykomlingar undviks eller fordréjs
atminstone.

ForOravais del har detta betytt att kommunen har blivit demlaste aktéren. Kommunen
kan sta for en hyfsad grundservice. Man talarpliks hela varlden, aterigen om solidaritet
och jamlikhet, fast med mindre bokstaver och byafigka formuleringar. Samtidigt som man
betonar planering och arbetsférdelning for effekéisursanvandning.

Oravaisborna har fatt en ordentlig bit av den dffga kakan. Genom utjamningssytemen har
kommunen en knaper men tryggad ekonomi. En staaxdkbmmunens utgifter anknyter till
aldreomsorg

Det mest besvarliga ar dock att befolkningsminsgemi kommunen har fortsatt. Sakta men
sakert. Nu &r man nere i bara 1900 innevanare ganedelalder.

Arbetslosheten har man lyckats halla i schack menstavja. Framforallt ar det tragiskt med
de manga langtidsarbetslosa. Det ar manniskor stamyickats anpassa sig och inte vill vara
med langre. Man kan dela in de arbetslosa i tvaitigrupper:

« Tidigare jordbrukare som inte forstar att man kde odla mat pa de har
breddgraderna.

« Ambitidsa ungdomar och féretagare som inte ar sseeade av turism och service och
som inte annu flyttat bort.

Men de flesta arbetsféra har dock fast jobb.
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Jobb ja. Inom ramen for den europeiska arbetsfonmugtn har Nordens landsbygd blivit
turistomraden. Man har genom frikostiga bidrag tojet maojligt att starta en rad turistforetag
och -natverk.

Nu skall Oravais fira 200-ars jubileet av Slagedt Blir en glansande kul-turistisk handelse.
Man har tagit vara pa den historiska och kultureitan pa ett seridst satt. Men samtidigt sett
till att man tjanar pengar pa alla delar av arramg@gen, in i minsta detal.

Det blir en fullskalig rekonstruktion av slaget nte@inade och utrustade arméer. Oravais nya
exersislager har varit i full verksamhet i ett pginader med att trana in rekryter. Allt har
skett tidsenligt. Och de som anmalt sig som rekyytdk fran hela Europa, har fatt betala
arligt for den service de fatt. Allt har fungeraabOch det ger manga utkomstmojligheter.
Historiska foreningen har utat tagit huvudansveren det &r kommunen som star bakom.

Denna gigantiska satsning okar turiststrommen \tlgetill hela regionen. Alla inom
branschen drar nytta av det och staller darfotkddvetet upp med arbetsinsatser och annat
stod.

Det behovs storre turiststrommar i regionen. Ty planen pa att gora Osterbotten till ett
europeiskt turistparadis bara delvist lyckats. d#thar man skapat genom turistprojekt. Men
turisterna har inte kommit i tillrackliga mangdBe flesta turistforetag gar for halv maskin.

Men slaget har man lyckats med. For en tid &r ®stegn och Oravais en kéand region i
Europa.

Turismen har forandrat Oravais. Manga gardar syssialangre med jordbruk utan bara med
att uppratthalla en fasad - som man kan visa fiigae Korna mjolkas inte for mjélkens skull
utan for att mjélkningsarbete saljs som turistpiddu

Men turismen har onekligen skapat jobb. Tyvarrdeanya servicejobben inte attraherat
ungdomen. Det &r mest de aldre som stannar kvattfdle alltid gjort det.

Man maste forstd ungdomen. Lagbetalda servicejebailt mer forytligad landsbygdsidyll
ar inte allas drém. Det ar i stdderna Berlin, Raradon, Bryssel dar den verkliga framtiden
finns...tycker ungdomen.

Skulle det inte vara for att kommunen fort en framdlyktingpolitik skulle det vara svart att
hitta servicepersonal.

Det ar ingen slump att Oravais kommun har lyckatkarsig bra framme i EU-
sammanhangen. Redan 1998 och 1999 tog man fuiltratpd omradets 5B -status. Nar den
forsvann ar 2000 hade kommunen lyckats fa igahgakligt manga hallbara projekt for att
kunna géa vidare med olika slag av gransoverskridaagnarbetsprojekt. Kommunen har
konstant haft en aktiv lobbing pa gang. Man haianegig av Carrefour-natverket och
kontakterna till EU-parlamentet och de natione#albtsfattarna. Kommunen har blivit
berémd for sina skickliga forslag och ibland drasiat utspel. Utan kommunens
malmedvetna satsningar skulle Oravais ha klaradsiy samre. Det ar grankommunerna
tyvarr exempel pa.
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Satsningarna pa flyktingférlaggningen har ocksiét Waeckade. Det har kommit manga nya
arbetsplatser till kommunen den vagen. Men franiifdnar det lett till att manga flyktingar
bosatt sig i kommunen. Skulle man ha varit beroendgen egna ungdomen sa skulle
befolkningssiffrorna sett annu dystrare ut

Men trots att planerna lyckats till nastan 100 %utalaget inte varit det 6nskade. Egentligen
tycker ingen riktigt bra om Oravais. Det &r en lagort men far aldrig fulla poang. De gamla
oravaisborna saknar den akta landsbygdsmiljonni@sta ar uppbyggt for turisterna.
Ungdomen saknar de goda mangsidiga mojligheteradlyBar helst bort om de far
mdjlighet. Oravaisborna har dock genom aren slit kring kommunen. Inte entusiastiskt
kanske men solidariskt. S& mycket medborgarinitiaéir det inte blivit

sjalvkansla s& kommer trenden att vanda. Kommuaejurskott den nodvandiga
basservisen. Allt finns i lagom méangd. Livet gar gilla gang. Inga stora passioner - och det
ar bra for en lugn och balanserad utveckling.

Nedan har jag forsokt gora en grafisk skiss 6verjdmiforestaller mig uppstallningen i detta
scenario.

Regional, social
utjamning =
jamlikhet = hillbar
utveckling

Uppratth&ller
valfirden — shiter
grundservicen

Myndigheterna:
EU, Stat > Féirverkligar en
aifopeaizk
utvecklingzplan

Fallerin i
Kommunen |—= | Koncentrationsménstret

aviolkas sakta
Startar tunistprojekt
Styr och tar Gar nanngspolitik

hand o
Faller av planen —
passiveras — las om hand

AR 2000.. HAMDELSER AR 2008

Regional
arbet=firdelning

Oravaisborna | —
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Scenario 2 - Den osynliga handens
tusendagarsrike

| detta scenario har marknadskrafterna helt tagit.dDen osynliga handen i Adam Smiths
vision visade sig vara gjord av stal, hard och giigttoberaknelig och nyckfull. Vi lever i
tider av haftig tillvaxt och vadlig retardation imeekonomin. Den ena dagen kan en fabrik
verka solid, nasta dag gar den omkull pa grundnafdeetagsaffar pa andra sidan jordklotet.
Marxs scenarier om kapitalismens sista dagar pasaan men det finns ingen global
motkraft, ingen som kan erbjuda en modell som kuradta ett alternativ. Darfor fortséatter det
bara.

Saval EU som staten har i praktiken gett upp. Maslar med att forséka mildra effekterna
av de stora katastroferna inom sitt omrade och attesk till att konkurrenskraften inte
forsvagas. Detta innebar en stram budgetpolitika lgkatter osv. Det nordiska
valfardssamhallet har for lange sedan dodforklarassval teori som praktik.

Sjalvfallet 6kade ojamlikheten. Skickliga placerkmmde surfa fran vag till vag och dra nytta
av turbulensen. Det kyrkliga etablissemanget additaxperthjalp och forvaltade sitt pund val
- mycket val. Och mycket fel tyckte en del. Men l@mdsbygden fanns det ingen hjalp
nagonstans.

Om man inte hjalper sig sjalv.
Och det har man gjort i Oravais.

Det var svart i borjan. Nar man kastades ut ur &tJstodsystem ar 2000 gick det mesta
dverstyr. Det som man byggt upp med projektpentzaakle inte den ekonomiska snalblast
som satte in. Koncentrationen tog fart. Serviceavénn i rasande takt. Konkurserna var
manga.

Samtidigt delades samhaéllet definitivt upp i A- d@thag. De som hade utbildning och
resurser och var villiga att félja med strémmehstibrsamhéllena klarade sig. Men de 6vriga
.. Det fanns inte heller ndgot skyddsnat som kuadenhand de utslagna. Det var vanligt
med att folk svalt i borjan av 2000-talet.

Men ojamlikheten ledde till stora sociala spannin@en som hade egendom var redo att
forsvara den med vapen i hand. Och polisen varnbedsannad.

Drogerna, brotten och valdet spred sig framforattiderna. Miljoproblemen sags ur strangt
ekonomisk synvinkel. De atgardades nar det blenekiskt Ionsamt. Och néar det alltid
fanns mojlighet att flytta produktionen till andrarldsdelar blev det séllan Ionsamt att stada
upp for foretagen.

Men en bit in pa 2000 talet borjade det handa nddgttvar val det att folk fatt nog. Det
borjade uppkomma sma motstandsfickor som gick mnotrsnen. Forst var det faktiskt en
grupp inom kyrkan som gick upp pa barrikaderna kidyrhade lange haft sina soppkdk men
den har gruppen unga latinamerikanskt inspireradster gick nu betydligt langre. Man
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borjade i vissa forsamlingar predika mot mammoret"a@r fel att vissa skall bli allt rikare
medan andra svalter. Och vi maste ta ansvar féndaa."

Och folk lyssnade. Vissa hanfort, s& hanfort atyidi rakt fran kyrkan till snabbkopet och
tilldelade sig. Av forstaeliga orsaker var inteadlka fascinerade av det radikala budskapet.
Ett nytt fenomen myntades: "kyrkokravaller".

Och folk lyssnade. Vissa hanfort, s hanfort atyidk rakt fran kyrkan till snabbkopet och
tilldelade sig. Av forstaeliga orsaker var inteadlka fascinerade av det radikala budskapet.
Ett nytt fenomen myntades: "kyrkokravaller".

Men detta var dock bara bérjan. Den betydande élitdgen kom mer tystlatet. Prasterna
bdrjade, med biblisk eller kommunistisk, férebiitda sjalvtillitsgrupper. Det kunde réra

sig om ett 20 tal familjer i varje grupp. Dar faoménga utslagna men ocksa valutbildade
utilitarister med inkomster. De héar grupperna byggé langt mojligt upp sjalvforsorjande
system. Man klarade ofta servicebehoven helt inarpgen och man férsokte klara en del av
de materiella behoven genom att ateranvanda oangeantverk. Man skapade dgna
elektroniska valutor for den inre byteshandeln.

Man betalade inte skatt, till skattemyndighetenrasle. Men skattemyndigheterna hade
storre problem med de multinationella foretagerndiga miljardtransaktioner sa grupperna
fick ofta vara i fred. Visst behdvde man litet kaputifrdn, men inte mycket. Livets nodtorft
som mat, klader och nddvandighetsartiklar vardallp.g.a. den harda konkurrensen.

Grupperna borjade flytta ut till landsbygden. lnlddpte de nedlagda gardar fér en
spottstyver. Ibland flyttade bara in. Man skyddadksa varandra mot det 6kande valdet,
grupperna fungerade som ett sorts defensiva gang.

Den har rorelsen kunde inte ha uppkommit utan drsaanverkande faktorer:

« Den sociala miséaren

- Det 6kande gisslet av droger och vald

+ De dyra tjansterna och de billiga varorna i sanghall

+ De uppvaknande sociala samvetet eller nyidealismen

« Det fanns mojligheter att (ibland olagligt) dratayav det resurssloseri som fanns i
samhallet

« Kyrkans beredskap att stoda - ocksa ekonomisktkidrkyrkans valskotta
aktieportfoljer val till pass)

« Grupperna var villiga att sanka sin levnadsstanttardtt fa social gemenskap

Alla ville naturligtvis inte ga i nykloster som dedllades. Grupperna omfattar, och kan
knappast omfatta, mer &n ca 20 % av befolkningen.

Oravais fick sin grupp, Jordkraft, ar 2004. Den attar cirka 400 personer men har aldrig
blivit riktigt skarp i kanterna. Folk kan vara mecksa bara delvis. Man tog del av vissa bitar
men valde bort andra.

Det var naturligtvis inte problemfritt i ett samleéhyv jordbrukskaraktar plantera in en dylik
grupp. Konflikterna var i bérjan manga och en skeirav dem verkar vara eviga. Trots det
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finns det en sorts fredlig samexistens i Oravass ju. Kanske har kyrkans forsoningsroll
spelat in.

Men det var inte bara sjalvtillitsgruppen Jordkisadtn slog sig ner i Oravais. Det fanns
manga valutbildade hoginkomsttagare som ocksavetta sociala misaren, valdet och
miljoforstoringen i staderna. Eftersom Oravais iytekats dra till sig nagon industri och det
effektiva jordbruket slagits ut, var Oravais entsadyll jamfért med manga andra orter. Detta
gjorde att ett gang konstnarer och arkitekter siggher i kommunen. De grundade en s.k.
Framtidsby i Seiplax. Den var bade hdgteknologisk och idklliBe utrustade och
vidareutvecklar en toppmodern IT-central med @R:kommunikation och
bredbandskommunikation. Framtidsbyn har ocksaoets sjalvforsorjningsideal, men det gar
mest ut pa att anvanda hogteknologi for t.ex. eftesgriningen. Bakom det projektet ligger
dels en ekosofisk tanke men ocksa ett internafiog@hgbart marknadsforingsknep. Ekologi
ar i vissa kretsar mycket viktigt forsaljningsargemh Ungdomsféreningens gamla
danspaviljong har kdps upp och gjorts om till ardgs for mode design.

Denna grupp bestod av en del aterflyttade oravaistio deras kolleger fran hela varlden. Det
var pA manga satt en resursstark grupp som effadedallt fran lokalt odlad biodynamisk

mat till Oravais folkdréakter. Gruppens arbetsfélirdernationellt. De reser mycket och det
finns planer pa att bygga ett litet flygfalt.

Det var ingen slump att framtidsbyn grundades v@isa Froet saddes redan 1998 nar
kommunen borjade samarbeta med hogskolan i Vasaddmerskap och de natverk som da
grundades mdgjliggjorde framtidsbyn.

Det som avgjorde saken var:

« De goda internationella kontakterna via LEADER @arrefour
« Den hojda uthildningsnivan som projektet inspirerstl

« En god utvecklaranda som skapades i kommunen

»  Skicklig marknadsféring och lobbing

Oravais har i detta nu 2400 innevanare. Och desfirots allt en samhdorighet inom
kommunen. Men det ar inte kring kommunen man saotks snarare utgadende fran kyrkan
och tredje sektorns organisationer. Det har bild#tsorts nodvandighetens partnerskap.
Trots att partnerskapet ar heterogent har det fangeh i kritiska lagen kunnat uppbada
sammanhallning, kampanda och entusiasm.

Men sammanhallningen ar svar. Det finns flera galljrupper: Jordkraft, Framtidsbyn, den
gamla jordbrukarbefolkningen med stora ekonomiskdlpm, flyktingarna, som har svart att
hitta sin roll, samt de utslagna. Tillsvidare firdet en sorts fredlig samexistens. Och
gemenskap i ett nédvandigt samarbete for dverleachdutveckling. Men latt ar det inte. Till
detta kommer att de flesta i dagens samhalle lesé@kert. Man vet inte hur man skall fa mat
for dagen nasta vecka. Och det 6kar inte mannisaksnod...

Oravais har dock, med god tur, klarat sig utmadstdet harda samhallsklimatet.
Manniskorna tar hand om varandra inom Jordkraft peksa pa basen av den gamla
byagemenskapen . Ingen svalter ihjal. Samtidigkbatmunen genomgatt och dverlevt den
strukturrationalisering som tomt stora delar aw&bygden: Overgéngen till det globala
informationssamhallet.
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Men det finns hot. Framforallt det att kommunemiz ihar rad att satsa pa ordentlig
utbildning. Det finns inga garantier for att Oras/ar ndgot annat &n ett minnesmarke nar

nasta generation ska ta vid.

Nedan har jag forsokt gora en grafisk skiss dvendmiforestaller mig uppstallningen i detta
scenario.

Marknadskrafterna styr utvecklingen med kompromisslis logik

!
|

MOTKRAFT

FRAMTIDSBYN

Partnerskap far Oravais framtid

= natforetagande . fi i
- hi-teck reamingen JORDKRAFT
o = freningarna « akoloai
« studiojobb My =LAl |
retag = sjalvhjalp

- madborgarma « alternativa livsstilar

Slutord om scenarierna

Jag har utgatt fran tva enkla antaganden. | dstddir det myndigheterna som driver
utvecklingen genom en evolutionar process. Detdiliugnt och lagom samhélle. | det andra
har jag utgatt fran att det ar marknadskrafterma styr och att det skapas en lokal motkraft.
Man kunde med fordel fora in fler aktorer och faata om fler maojliga utvecklingar inom
ramen for dessa enkla grundantaganden. Och manatarligtvis ge helt andra aktorer

huvudrollen.

Jag har jobbat s att jag omvéaxlande skrivit (irnga entusiasm ibland) omvéaxlande ritat.
Detta har hjalp mig pa traven. Nar jag laser minaer maste jag dock konstatera att
bakgrundskunskapen borde ha varit storre och sutteget kunde ha blivit mindre platt. Men
jag hoppas i alla fall att det som skrivits i nagoan belyser metoden.
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Lastips

Johan Asplund: Teorier om framtiden

Boken ar en mycket intressant genomgang av frafotislningen och olika metoder for
framtidsdiskussion. Pa ett dvertygande intelligeitt presenterar och kritiserar Asplund olika
riktningar inom framtidsstudierna. En lasvard bakg att den skrevs redan 1978 och vissa
delar ar foraldrade.

Mats Lindgren: Skapande framtidstankande — En studébok om visionen som drivkraft.
| detta hafte argumenterar Lindgren for visioneh ger en rad praktiska tips kring hur man
kan bygga visioner. Boken &r utgiven pa LTs fodab ar uppbyggd for arbete i studiecirkel.

Yrj6 Seppala: 84 tuhatta tulevaisuutta

Boken beskriver entusiastiskt (och mangordigt)'detsystem” som finns med i avsnittet om
visioner. (Jan-Otto Andersson vid Abo Akademi havént sig av samma metod bl.a. i boken
"vansterframtid" . Den boken ar dock inte skrivénditt presentera metoden.)

Robert Jungk: Tulevaisuusverstas
Denna bok presenterar ingaende metoden och attbésaom man skall ordna en
framtidsverkstad. Upprepning ar inlarningens mo@ah Jungk har en viss benagenhet att

upprepa sig.

Mats Lindgren: Scenarioplanering - Kartbok for fram tidskolonasiatérer i det 21:a
arhundradet

Boken beskriver, ofta korthugget och utan storskuksion, ett flertal metoder kring
scenario-arbete. Och att stort antal metoder sarskesinte har s& mycket med scenarier att
gora. Sedan vimlar det av gamla och nya bockehéften som innehaller scenarier.
Borjande med statsradets framtidsredogorelse, UReilohkea - vastuun ja osamisen Suomi"
fortsattande med en rad av scenarier av olika ngyrader och organisationer.

Hans-Erik Andersson: SIMON - planeringens fornyelse

Boken innehaller en hel del goda tips for t.exirstrm trots att den handlar mest om
planering.
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